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«Digitalisering er det som skjer
= medoss mensvieropptatt med

- | _.____\-_ _Fritt etter John Lennon
-

Paal Leveraas Leveraas AS | morgen (tirsdagmorgen.no)

paal@leveraas.no | +47 982 16 666 b
Foto: «Lurking danger» B7 Music Video



Arbeidslivets
heesarenkid  gcene endrer
seg - dramatisk

norgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



ccurity robot terminated after being
iccused of harassing homeless peopl¢

Drganisation that deployed the robot denies the intent was to disrupt those sleeping rough

Jeremy B White San Francisco

Saturday 16 December 2017 01:32

A «verne» sine
kolleger far et nytt og
utvidet innhold

Paal Leveraas

Leveraas AS |

)00 Em::

morgen (tirsdagmorgen.no)

day You Could Get Sued for Sexually
Harassing Your Robot Employees

g robots rights, or legal protections, is less about the fair treatment
ind more about how the treatment of robots reflects upon the human

in f ¥

By Will Yakowicz Sia/fwiiter, inc. 99 @WillYakowicz

Sophia the Robot, robot of Hanson Robotics.




Spillereglene er lagd for en aera som snart er forbi

Mechanization, Mass production,
water power, steam  assembly line,
power electricity

Computer and Cyber Physical
automation Systems

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666







Bakteppe

Paal Leveraas Leveraas AS | morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Digitaliser! Ellers ...

Paal Leveraas graas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666
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Knekkpunktet

1965 1975 1885 1995 2005 2015 2025

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



MOORE'S LAW: GROWTH IN COMPUTING POWER SINCE 1970

En gang pa }:
60-tallet tok

Moores lov
over

CAGR: 141%

Sovene e Wenalg i Diale ana No=tan

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Keiser@n og sjakkbrettet
A 7 ™

Riskorn i rute 64

Sandkorn pa jorda

-
-

Mennesker pa jorda
(spndag kl 14:12) |||

Innbyggere i Norge \ | Stjerner i universet /

r Y N
a0 .




Dette skjer ikke lenger bare pa et omrade

Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Eksponentiell

1965 1975 1885 1995 2005 2015 2025

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



12
Gutenberg-

pyeblikk —
samtidig

... Paal Leveraas . Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen: paal@leveraas.no | +47 982 16 666
Kilde: Silvija Seres og World Economic Forum



Polariserende

B 1% superrike eier 50,1%

B 70% superfattige eier 2,7%

29 prosent eier 47% (resten)

1% eier mer enn halvparten av
verdiene

Paal Leveraas everaas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Serigst?

Paal Leveraas graas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666

N



nomsn
tomatis




Figure 5: Ratio of human-machine working hours, 2018 vs. 2022 (projected)

Human Machine Human Machine

Reasoning and decision-making

Coordinating, developing, managing and advising

Communicating and interacting

t Performing physical and manual work activities
overtar

St a d | g m e r Identifying and evaluating job-relevant information

Performing complex and technical activities

Looking for and receiving job-related information

Information and data processing

2018 2022

Maskiner

Source: Future of Jobs Survey 2018, World Economic Forum.

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



~ COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

The Jobs Landscape
in 2022

Top 10 Emerging

. Data Analysts and Scientists
. Al and Machine Learning Specialists

. Organisational Development Specialists
0. Information Technology Services

1
2
emerging 3. General and Operations Managers
roles, 4. Software and Applications Developers and Analysts
global 5. S{:lles and Mar‘ke.ting Professionals
6. Big Data Specialists
change s ] i
7. Digital Transformation Specialists
by 2022 8. New Technology Specialists
9
1

Top 10 Declining

Paal Leveraas

everaas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Hvilke ferdigheter blir viktige?

2018

1. Analytisk tenkning og innovasjon

2. Kompleks problemlgsning

3. Kritisk tenkning og analyse

4. Aktiv leering og gode laeringsstrategier

5. Kreativitet, originalitet og initiativ

6. Fokus pa detaljer — kunne stole pa deg

7. Emosjonell intelligens

8. Resonnering, problemlgsning, idéutvikling
9. Lederskap og sosial innflytelse

[HY
o

Koordinering og tidsstyring

Tirsdag

2022

O 0 N UEWNRE

[EEY
o

Analytisk tenkning og innovasjon

Aktiv lzering og gode laeringsstrategier
Kreativitet, originalitet og initiativ
Teknologi, design og programmering
Kritisk tenkning og analyse

Kompleks problemlgsning

Lederskap og sosial innflytelse

Emosjonell intelligens

Resonnering, problemlgsning, idéutvikling
Systemanalyse og -evaluering



ferdi

Paal Leveraas

Hvilke
ogheter er

na vei ut?

Manuell ngyaktighet, utholdenhet og presisjon

Hukommelse, verbale, auditive og spatielle
egenskaper

Administrasjon av finansielle og materielle ressurser
Teknologisk installasjon og vedlikehold

Lesing, skriving, matte og aktiv lytting
Personaladministrasjon

Kvalitetskontroll og sikkerhetsfokus

Koordinering og tidsstyring

Visuelle, auditive og talerelaterte ferdigheter

Teknologibruk, overvakning og kontroll

Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Hva vi trenger og hva vi kan la ga

Kontinuerlig lzering
Kreativitet
Relasjonelle egenskaper

Allianse menneske-maskin

Rutinejobber
Presisjonsarbeid
Manuell databehandling

Kontroll, administrasjon, styring

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



HIRES VS JOB OPENINGS

===Hires ——Openings

Kompetansegap
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-20%

SOURCE: Bureau of Labor Statistics via FRED

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Business

Most Powerful Banker in Nordics Says
Cutting Humans Reduces Risk

By Kati Pohjanpalo

3. mars 2019, 08:00 CET Updated on 4. mars 2019, 09:17 CET

LIVE ON BLOOMBERG

WatchLive TV )
Listen to Live Radio >

Og hvorfor
bruke folk nar

algoritmene
jobber bedre?

Casper von Koskull Photographer: Marlene Awaad/Bloomberg

GoraNTo ATt The man running the biggest Nordic bank says that reducing the number of

humans working in finance will actually help cut some of the risks in the
> 3:53 industry.

SHARE THIS ARTICLE . : .

i share Casper von Koskull, the chief executive officer of Nordea Bank Abp, predicts

o~ that in roughly a decade, his sector will have half as many people working in
e

. it as it does now. And that’s a good thing, he said.

in Post

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Eksponentiell vekst |
arbeidsledighet?

60
50

40

Halve folket |

arbeid? 30

20

10

Inspirert av Aftenposten 3. mars 2019 — «Norge i 2029: Borgerlgnn og hgy arbeidsledighet?»

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666


https://www.aftenposten.no/norge/i/6nmjmW/Norge-i-2029-Borgerlonn-og-hoy-arbeidsledighet

— Selv sjefen @i fare.. .

" " «For fgrste gang i historien har vi en situasjo or mange av de egenskaper vi
Lo ' - forbinder med toppledere ikke lenger vil vaere relevante»

Professor Vicki Culpin
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6. Na har jeg en
ny jobb, jeg _
tjener bedre og ’ 1. En algoritme

har det mer gay, kan aldri utfgre

og jeg kan med min jobb.
sikkerhet si at ...
Den eneste
jobben som er
trygg ... er
kanskrj]e d?en du 5. OK. den kan
arr lere selv. Vel,
vel ... det vari 2 OKf den kan
alle fall ikke en gjore IIFIEI?V o:en,
jobb egnet for men ikke alt.
mennesker.
4. OK. den 3. OK, den kan
br.yter’ aldri giore alt jeg gjor, | >

men trenger
sammen mer, treng
i 3 meg til a fikse
men jeg ma lzere .
i den nar den
den nye ting.
bryter sammen. (ﬂ\

Fra Tirsdag morgen) inspirértav Kevin Kelly, «The Inevitable» Leveraas AS | Tirsdag morl;ELVQEd,a&]ma)l go rit m e n eawsernd. ob bﬁn6d i n



https://tirsdagmorgen.no/
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® Teknologi
s @ Individ
s .-'. Virksomhet
Ikke alle o
beveger seg |
samme takt
_,-,-' .'"'. oo’ Samfunn‘ .
0’ : o® oo’ ...!'.. ..-".
::::::.l:i:ll:::‘::::::::::l"'....... .--o"..

Paal Leveraas

Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Teknologien endrer arbeidslivets strukturer

Prosesser

Applikasjoner

Tradisjonell struktur Dagens og fremtidens struktur

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Omsetning (SM)

500 344

177 866

157 311
Hlm=
40 653
H ol
Amazon GM Google Microsoft  Facebook

virkeligheten

Antall ansatte

2 300 000

566 000
180 000
80110 124 000 25 100
N e s
Apple Amazon GM Google Microsoft Facebook

Paal Leveraas

Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no)

Resultat (SM)

21204

1 4
12 662 . >93

GM Google Microsoft  Facebook
-3 864

Resultat pr ansatt (NOK)

634 821
393 098

158 058

4288 5359 .

|
Walmart Apple Amazon 28Ne7 Google

Facebook

paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Etablerte forretningsmodeller utfordre

O

“We didn't do anything wrong,
but somehow, we lost”




Spillereglene er lagd for mennesker

Arbeidstakere

Myndigheter Arbeidsgivere



En ny spiller er pa banen

Teknologi

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



En ny spiller er pa banen

Teknologi

Myndigheter Arbeidstakere

Arbeidsgivere



Frilansere Data
Produkter
Design-team ‘ Og
tjenester
Leverandgrer Prosesser Applikasjoner

"Lgsarbeidere" Din virksomhet A/S Kunder

... din virksomhet “uberifiseres”?

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Hva hvis ...

... rekruttering gjgres av et dataspill




* konsistent med
er nye jobber. Det
QSS 2,4 millioner
el dem. Her er noen

¥ 7 ‘i7~
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Ly .. avdelingen, eller hele selskapet, ledes av en
» algoritme?

7 A : \




Security robot terminated after being
accused of harassing homeless people

Organisation that deployed the robot denies the intent was to disrupt those sleeping rough

Jeremy B White San Francisco | Saturday 16 December 2017 01:32 | :’,j o 0 @ ‘[;}[.“L;v»i'-.“f»fl \ i

Hva hvis ...

... robotene gjgr overgrep mot medarbeiderne?



Can you tell me?

Can you tell me?

I don't know anything about the Cha
Secrets!! &

say to Evie...

Hva hvis...

... en medarbeider
seksuelt
trakasserer en
robot?

Leveraas AS | morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



... Google ogsa godtar app for kontroll av medarbeidere?

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



... kollegaen kobler hjernen pa nett?

Paal Leveraas Leveraas AS | morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



... arbeidsgiver krever direkte tilgang til hjernen din?

Paal Leveraas Leveraas AS | Tirsdag morgen (tirsdagmorgen.no) paal@leveraas.no | +47 982 16 666



Hva hvis selveste ...

... kommer og tar 0ss?
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Fire drivkrefter

o

Automatisering
For eksempel

e Selvkjgrende biler
e Selvbetjente kasser

Paal Leveraas

Q ©

Delingsgkonomi Administrasjon
Nabobil Rekruttering
Ebay Overvaking
Uber Organisering
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Scenario 1: Maskinenes tidsalder

Pa den ene siden
* Hyperrask teknologisk utvikling

* Voksende produktivitet
 Sterk gkonomisk vekst

e Kvalitet til himmels

* P3 offentlige tjenester
* Produkter

* Prisene i kjelleren

* Energi, transport,
hverdagsprodukter

Tirsdag

Og pa den andre

e Arbeidslgshet
* Pkonomisk usikkerhet

* VVinneren tar alt
* Amerikanske og kinesiske giganter

* Arbeidstakere og fagforeninger
star perplekse og makteslgse igjen



Scenario 2: Overvakingskapitalismen tar over

Pa den ene siden Og pa den andre
* Moderat teknologisk utvikling * Invaderende teknologi
o Adferdsgkonomien far feste * Sensorer og enheter ser alle ting,

mennesker og milj
* Det er ikke hva du gjgr, men hva du gmiljg

kommer til 3 gjgre som gir inntekter til * «Stjeler» varedata _
datagigantene * De vet alt om oss, vi vet ingenting om

* Kjennes egentlig ganske greit ut dem _ .
e Kapitaliserer pa kunnskap

e Gig-gkonomi
* Selg din kompetanse i markedet til Ekstrem konkurranse
hgystbydende * Privatlivets dgd

e Meritokrati

. Hyfoerkoblet samfunn — kontroll pa
miljputfordringene

Tirsdag



Scenario 3: Tilbake til start

Pa den ene siden Og pa den andre

* @Pkonomien kollapser * Folk mister troen pa

« Samfunn fanget i ond spiral kapitalismen
* Lav kompetanse * Alternative modeller far fotfeste
e Lav produktivitet * Kooperativ
* Lavionn  Samarbeid

* Selvforsyning

* De-urbanisering

Tirsdag



Scenario 4: Empatigkonomien

Pa den ene siden Og pa den andre
 Sterk teknologisk utvikling  Sterk vekst i «kemosjonelt arbeid»
e Parallell sterk offentli * Selvkontroll
oppmerksomhet om lgarene * Kontroll over fglelsene
C * Ta vare pad andre
e Kontrollert automatlserlnﬁl . . . .
samarbeid med arbeidstakere og ~ * 3a fint at det kanskje er for godt til
fagforeninger a veere sant?
* Fokus pa «empatiske sektorer»
e Skole
* Pleie

* Underholdning

Tirsdag



Dette er bare
starten

«Vi er helt i starten av menneskehetens historie.
Det er ikke urimelig at vi sliter med problemer.
Men vi har titusenvis av ar foran oss. Vart ansvar
er a gjore alt vi kan, lzere alt vi kan, forbedre
l@sningene og bringe dem videre til nye
generasjoner.»

— Richard P. Feynman

Tirsdag



|\/| k k «Dei vil alltid klaga og kyta,
e SKd KOMm a/ at me ganga so seint og so smaatt;

um in kje SO men eg tenkjer, dei tarv ikkje syta:
b raa dt me skal koma, um inkje so braadt.»
— |var Aasen
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